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リフォーム業界では珍しく女性が設計
を担当。女性の目線で、主婦や年配者
の使い勝手のよさを追求する

株式会社ナカノヤ

EnvironmentSocialGovernance
経営の成功事例に学ぶ

企
業価

値を
高める

環境

社会

ガバナンス
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に
本
社
へ
立
ち
寄
っ
て
く
れ
る
子
も
い
ま

す
よ
（
笑
）」
と
小
林
社
長
は
目
を
細
め
る
。

　

そ
の
思
い
に
は
、
小
林
社
長
が
学
生
時

代
、
見
聞
を
広
め
よ
う
と
大
手
テ
ー
マ
パ

ー
ク
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
経
験
が
生
き

て
い
る
。
キ
ャ
ス
ト
と
し
て
ゲ
ス
ト
に
対

す
る
お
も
て
な
し
を
学
び
、
客
と
の
良
好

な
関
係
を
築
い
た
。

 

「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
も
な
い
、
い
ち
ス
タ

ッ
フ
で
あ
る
自
分
が
お
客
さ
ん
か
ら
記
念

撮
影
を
求
め
ら
れ
ま
し
た
。
自
分
は
働
か

さ
れ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
、こ
こ
の
“
顔
”

な
ん
だ
！　

と
い
う
意
識
に
な
り
、
よ
り

一
層
前
向
き
に
な
り
ま
し
た
ね
」
と
言
う
。

　

社
員
の
気
持
ち
が
変
わ
れ
ば
、
そ
れ
が

サ
ー
ビ
ス
に
直
結
し
、
業
績
、
売
上
の
上

昇
へ
と
つ
な
が
る
。
小
林
社
長
は
身
を
以

て
そ
れ
を
知
っ
て
い
る
。

歴
史
に
あ
ぐ
ら
を
か
か
ず
、

地
域
に
甘
え
ず
、
切
磋
琢
磨

　

越
谷
の
本
社
前
の
バ
ス
停
に
は
、
路
線

バ
ス
を
待
つ
人
の
た
め
に
椅
子
が
置
か
れ
、

敷
地
内
の
ト
イ
レ
に
は
「
ご
自
由
に
お
使

い
く
だ
さ
い
」
の
表
記
。
こ
の
小
さ
な
親

切
は
、
バ
ス
利
用
客
に
と
っ
て
、
な
に
よ

り
あ
り
が
た
い
。
地
域
を
思
う
姿
勢
は
、

そ
の
ま
ま
同
社
の
経
営
方
針
を
表
し
て
い

る
。

　

祖
父
の
代
に
法
人
成
り
し
て
か
ら
63
年
、

中
野
屋
商
店
と
し
て
越
谷
に
創
業
し
た
の

は
１
９
１
３
（
大
正
２
）
年
で
、
今
年

社
員
が
自
社
に
誇
り
を
持
つ

そ
の
た
め
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

 

「
会
社
は
、社
員
と
そ
の
家
族
の
“
誇
り
”

で
あ
り
た
い
」。
こ
う
話
す
の
は
、
リ
フ

ォ
ー
ム
を
中
心
に
オ
ー
ル
電
化
工
事
や
水

漏
れ
修
理
、
学
校
や
官
公
庁
の
空
調
設
備

工
事
を
手
が
け
る
株
式
会
社
ナ
カ
ノ
ヤ
代

表
取
締
役
社
長
の
小
林
孝
裕
氏
。
同
社
の

５
代
目
に
な
る
。

　

現
在
、
従
業
員
は
34
名
。
そ
の
ほ
と
ん

ど
が
本
社
の
あ
る
埼
玉
県
越
谷
市
を
中
心

に
生
活
し
て
い
る
。
同
社
は
、
Ｄ
Ｍ
や
チ

ラ
シ
を
打
た
な
い
。
越
谷
市
内
を
走
る
路

線
バ
ス
の
ラ
ッ
ピ
ン
グ
広
告
、
地
元
Ｆ
Ｍ

ラ
ジ
オ
へ
の
Ｃ
Ｍ
を
積
極
的
に
展
開
す
る

が
「
広
告
宣
伝
の
た
め
で
は
な
い
」
と
小

林
社
長
。
な
ら
ば
、
な
ぜ
そ
こ
に
経
費
を

か
け
る
の
か
？

 

「
会
社
は
社
員
の
も
の
で
す
。
社
員
が
自

分
の
会
社
に
誇
り
を
持
ち
、『
こ
れ
は
自

分
の
会
社
な
ん
だ
！
』
と
胸
を
張
っ
て
言

え
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
、
と
考
え

て
い
ま
す
。
従
業
員
に
は
時
に
厳
し
い
こ

と
を
言
っ
て
、
が
ん
ば
っ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
疲
れ
て
し
ま
っ
た
時
に
、
家
族
か

ら
『
今
日
、
お
父
さ
ん
の
会
社
の
広
告
バ

ス
に
乗
っ
た
よ
』『
ラ
ジ
オ
で
Ｃ
Ｍ
聞
い

た
よ
』
な
ん
て
言
わ
れ
た
ら
、
自
分
の
会

社
だ
っ
て
い
う
意
識
も
芽
生
え
る
と
思
う

ん
で
す
。
そ
の
効
果
で
親
し
み
や
す
く
な

っ
た
せ
い
な
の
か
、
な
か
に
は
学
校
帰
り

社
員
と
地
元
を
元
気
に
す
る
！

老
舗
５
代
目
社
長
が
業
態
変
革
、

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
獲
得
し
た
会
社
の
秘
密
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に
は
講
師
の
よ
う
に
社
員
の
勉
強
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
こ
と
も
あ
る
。
結
果
と
し
て
社

員
の
合
格
率
は
９
割
を
超
え
た
。

　

こ
の
よ
う
な
資
格
取
得
を
推
奨
す
る
背

景
に
は
、
リ
フ
ォ
ー
ム
業
界
が
抱
え
る
問

題
解
決
へ
の
意
図
も
あ
る
。
無
資
格
の
技

術
者
が
多
く
、
ト
ラ
ブ
ル
と
な
り
や
す
い

業
界
に
お
い
て
、
資
格
を
持
つ
こ
と
で
知

識
、
技
術
の
両
輪
で
高
品
質
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
こ
と
。
そ
れ
が
顧
客
か
ら
の

口
コ
ミ
と
な
り
、
地
元
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
伝
播
し
て
い
く
。

社
員
の
生
活
の
変
化
を
理
解
し
、

退
職
し
た
ス
タ
ッ
フ
も
再
雇
用

　

地
元
の
同
業
種
、
異
業
種
の
経
営
者
と

も
議
論
を
か
さ
ね
、
越
谷
地
域
活
性
化
の

た
め
に
連
携
を
呼
び
か
け
る
な
ど
、
地
域

に
根
を
張
り
、
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
る

ナ
カ
ノ
ヤ
。
だ
が
、
顧
客
の
減
少
以
上
に

経
営
者
を
悩
ま
せ
て
い
る
の
が
労
働
人
口

の
流
出
だ
。

 

「
越
谷
は
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
な
り
、
働
き

手
は
都
心
部
へ
出
て
し
ま
う
。
こ
の
よ
う

な
状
況
下
で
一
度
で
も
勤
め
て
く
れ
た
従

業
員
と
の
縁
を
大
切
に
し
な
く
て
は
、
と

い
う
意
識
が
自
然
と
芽
生
え
ま
し
た
」
と

小
林
社
長
。

　

誰
に
で
も
起
こ
り
得
る
こ
と
だ
が
、
不

意
に
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
が
大
き
く
変
わ
る
事

態
に
見
舞
わ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
ま

で
ナ
カ
ノ
ヤ
に
勤
め
て
き
た
社
員
の
な
か

に
も
、
子
育
て
、
親
の
介
護
と
い
っ
た
事

情
で
退
職
せ
ざ
る
を
得
な
い
人
た
ち
が
い

た
。

 

「
越
谷
市
は
30
万
都
市
で
す
が
、
や
は
り

な
か
な
か
働
き
手
は
集
ま
ら
な
い
。
そ
ん

な
状
況
で
、
技
術
や
資
格
を
習
得
し
た
社

員
を
大
切
に
し
た
い
、
そ
ん
な
想
い
か
ら

退
職
し
た
社
員
も
受
け
入
れ
る
と
い
う
再

雇
用
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
」

１
０
４
周
年
。
当
初
は
荒
物
屋
と
し
て
生

活
雑
貨
を
販
売
す
る
傍
ら
、
炭
や
薪
、
練

炭
な
ど
の
燃
料
も
扱
っ
て
い
た
。
昔
か
ら

地
域
に
根
差
し
た
商
い
を
し
て
き
た
が
、

５
代
目
を
取
り
巻
く
環
境
は
決
し
て
恵
ま

れ
た
も
の
で
は
な
い
。

「
祖
父
、
父
の
代
か
ら
、
越
谷
は
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
が
進
み
、

お
客
様
と
の
関
係
づ
く
り
は
、
よ
り
重
要

に
な
り
ま
し
た
」
と
小
林
社
長
は
語
る
。

　

そ
の
言
葉
を
裏
付
け
る
よ
う
に
同
社
は

い
ま
、
リ
フ
ォ
ー
ム
等
の
工
事
の
対
象
を

越
谷
本
社
、お
よ
び
さ
い
た
ま
浦
和
店（
さ

い
た
ま
市
浦
和
区
）
を
中
心
と
し
た
近
隣

地
域
に
限
定
し
て
展
開
し
て
い
る
。「
サ

ー
ビ
ス
の
提
供
は
緊
急
時
に
急
行
で
き
る

エ
リ
ア
に
限
る
」
と
い
う
顧
客
優
先
主
義

の
結
果
だ
。
ま
た
、
商
圏
を
あ
え
て
絞
り

込
む
こ
と
で
、
リ
ピ
ー
タ
ー
や
口
コ
ミ
で

の
集
客
力
を
高
め
て
い
る
。

 

「
こ
の
ご
時
世
、
単
に
施
工
店
が
近
い
か

ら
と
い
う
理
由
で
選
ん
で
い
た
だ
け
る
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
」
と
小
林
社
長
。
数

多
の
同
業
が
ひ
し
め
く
な
か
で
、
同
社
が

支
持
さ
れ
て
い
る
の
は
、
迅
速
か
つ
真
摯

な
対
応
と
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が

な
さ
れ
て
い
る
か
ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　

そ
の
表
れ
の
一
つ
が
、
資
格
取
得
の
奨

励
だ
ろ
う
。
会
社
業
務
の
一
環
と
し
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
勉
強
会
を
開
き
、
社

員
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
。
そ
の
際
、

問
題
集
等
の
費
用
、
受
験
費
用
な
ど
は
会

社
が
全
面
サ
ポ
ー
ト
。
勉
強
会
の
時
間
も

有
給
だ
。
資
格
取
得
後
に
は
、
そ
れ
に
応

じ
た
手
当
も
支
給
さ
れ
る
。

　

資
格
取
得
は
小
林
社
長
も
自
ら
率
先
し

て
行
っ
て
い
る
。
社
長
は
、
施
工
管
理
技

士
（
建
築
・
土
木
・
管
）・
宅
建
取
引
主

任
者
・
建
築
士
・
測
量
士
か
ら
職
業
訓
練

指
導
員
な
ど
実
に
19
も
の
資
格
保
持
者
だ
。

自
身
が
有
資
格
者
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
時

本社で毎年「夏祭りイベント」を
開催。招待した顧客に手書きメッ
セージ入りの団扇をプレゼント
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社
員
の
技
術
力
と
あ
わ
せ
、
女
性
目
線

を
意
識
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
し
っ
か
り
地
元

と
連
携
し
な
が
ら
、
同
社
の
地
域
貢
献
型

ビ
ジ
ネ
ス
は
さ
ら
に
加
速
を
続
け
て
い
く

だ
ろ
う
。
最
後
に
、
新
た
に
受
注
し
た
越

谷
市
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
（
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
よ
る
と
、
今
年
か
ら
２
０
３
０
年
ま

で
の
13
年
間
・
総
額
約
51
億
円
規
模
）
と
、

今
後
の
展
望
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

 

「
こ
の
ほ
ど
越
谷
市
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
受

注
し
ま
し
た
。
市
立
小
中
学
校
の
夏
場
の

暑
さ
対
策
で
、
45
校
に
空
調
設
備
を
設
置
、

維
持
管
理
し
ま
す
。
以
前
実
施
さ
れ
た
越

谷
初
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
主
導
で
、

わ
れ
わ
れ
地
元
企
業
は
そ
の
下
で
動
い
て

い
た
。
今
回
の
２
回
目
は
当
社
が
主
幹
事

と
な
り
、
地
元
企
業
を
中
心
に
連
携
協
力

し
て
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
受
注
獲
得
を
実
現
し
ま
し

た
。
設
備
の
遠
隔
監
視
に
よ
る
維
持
体
制

の
提
案
、
市
内
企
業
と
の
協
同
、
地
域
経

済
へ
の
貢
献
な
ど
が
主
に
評
価
さ
れ
た
よ

う
で
す
。
ゼ
ネ
コ
ン
が
入
ら
な
い
オ
ー
ル

地
域
企
業
と
い
う
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
珍
し
い
と
の

こ
と
で
す
が
、
こ
れ
も
普
段
か
ら
の
信
頼

が
あ
っ
て
こ
そ
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

今
後
、
さ
ら
に
人
口
が
減
少
し
て
い
く
な

か
で
、
新
た
な
可
能
性
の
あ
る
事
業
を
つ

く
り
推
し
進
め
、
地
域
に
貢
献
し
続
け
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

資
格
取
得
で
の
底
上
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
情
に
そ
く
し
た
懐
の
深
い
人
事
制
度
に

よ
り
、
技
術
力
・
サ
ー
ビ
ス
対
応
力
は
常

に
高
水
準
を
保
つ
。
そ
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、

Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
や
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
な
ど
、
大
手
メ

ー
カ
ー
の
リ
フ
ォ
ー
ム
や
販
売
台
数
コ
ン

テ
ス
ト
で
幾
度
も
１
位
を
獲
得
し
て
い
る
。

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
推
し
進
め

さ
ら
な
る
地
域
貢
献
を

　

小
林
社
長
は
大
学
卒
業
後
ゼ
ネ
コ
ン
に

勤
め
、
そ
の
後
転
職
し
た
埼
玉
県
春
日
部

市
役
所
で
水
道
工
事
の
部
署
を
担
当
す
る

と
い
う
官
民
両
方
の
立
場
を
経
験
し
た
稀

有
な
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
。
27
歳
で
ナ
カ
ノ

ヤ
に
主
任
と
し
て
入
社
。
当
時
の
会
社
で

は
創
業
以
来
の
事
業
で
あ
る
燃
料
店
と
し

て
プ
ロ
パ
ン
ガ
ス
を
販
売
、
そ
の
一
方
で

水
回
り
の
工
事
な
ど
も
行
っ
て
い
た
。

　

入
社
後
は
役
所
で
の
経
験
を
活
か
し
、

マ
ン
シ
ョ
ン
へ
の
合
併
浄
化
槽
の
設
置
切

り
替
え
工
事
な
ど
を
手
が
け
、
自
身
の
働

き
に
よ
り
年
間
２
億
～
３
億
円
を
売
り
上

げ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
入
社
５
、６
年
を

経
て
、
社
内
外
の
評
価
を
得
て
専
務
と
な

り
、
11
年
前
に
代
表
取
締
役
社
長
と
な
る
。

同
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
現
社
長
の
代
で
大
き

な
変
革
を
迎
え
た
。
女
性
の
積
極
起
用
も

そ
の
一
つ
だ
。

 

「
リ
フ
ォ
ー
ム
は
女
性
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
主

婦
の
目
線
を
活
か
し
て
、
設
計
、
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
を
し
て
い
ま
す
。
掃
除
す
る
際
に

ス
ト
レ
ス
を
感
じ
な
い
動
線
配
置
な
ど
、

男
性
で
は
見
落
と
し
が
ち
な
目
線
が
大
切

な
ん
で
す
。
ま
た
会
社
で
は
感
動
創
造
部

と
い
う
部
署
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
が
、
女

性
従
業
員
に
よ
る
イ
ラ
ス
ト
入
り
の
お
礼

状
づ
く
り
や
、
夏
の
イ
ベ
ン
ト
時
に
は
手

書
き
メ
ッ
セ
ー
ジ
つ
き
の
団う
ち
わ扇

を
お
客
様

に
お
配
り
し
ま
し
た
。
こ
れ
も
大
切
な
役

割
で
す
ね
」
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